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/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀǧŜǊΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ {Ŝŀǎƻƴ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴΥ 

¶ ¢ƘŜ tŀǘǊƻƴŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ bƻǾƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ bƻǾƛŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ bh¢ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǎƻƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ ŀƴŘ .ǳŘƎƛŜ ¸ŜŀǊ 
.ƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛƴ нлмрΦ 

¶ ! 5±5 ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇCƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘ {Ƙƻǿ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ aŜǘ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ϸнл ǘƻ 5ŀǾŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ф tŜƭƻǊǳǎ tƭŀŎŜΣ tŀƪǳǊŀƴƎŀΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ нлмлΦ  

¶ ! ǎǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǳǇπ
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .{b½ {ǘŜǿŀǊŘΩǎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ WǳŘƎŜǎΩ aŀƴǳŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ     ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ ǎƘŜǊȅƭΦƴȊōǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

¶ ! ǎǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ōǳŘƎƛŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ τ ǎŜŜ Ǉ мл ƻŦ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

!Î 

                                  ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀǧŜǊ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ   tм 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ   tн 

! tŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭƻǿ ±ŀǊƛŜǘȅ  tн 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ .ǊŜŜŘŜǊ ƻŦ Cŀƭƭƻǿǎ  tо 

! ±ƛǎƛǘ ǘƻ DƘŀƭƛō !ƭ-bŀǎǎŜǊΩǎ !ǾƛŀǊȅ  tп 

IŀǊǊȅ IƻŎƪŀŘŀȅτ.ǳŘƎƛŜ .ŀǎƛŎǎ  tр 
!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ   tт  

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ DǊŀƴǘ CƛƴŘƭŀȅ  tф 

! [ƻƻƪ .ŀŎƪ ϧ vǳŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ±Ŝǘ  tмл 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀ wŜƳƛƴŘŜǊ  tмм 
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¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
.ƛ-aƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǊƛƎŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
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$ÅÁÒ "ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒȟ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 6ÉÎÃÅ 
(ÕÓÔÏÎ ÆÏÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÍÙ ÎÁÍÅ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÔÅ×ÁÒÄ ÆÏÒ +ÅÉÔÈ 
&ÌÏÃËÈÁÒÔ ÁÎÄ -ÉËÅ &ÕÌÌÅÒ ÁÔ 
ÔÈÅ 4ÏÐ &ÌÉÇÈÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÉÒÄ 
3ÈÏ×Ȣ 7ÈÁÔ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅȦ 

"ÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÂÏÔÈ +ÅÉÔÈ ÁÎÄ 
-ÉËÅ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÅØÐÌÁÉÎ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÂÏÔÈ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄÓ ÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐ ÔÈÅ ǢÎÅÒ 
ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÆÏÒ 
×ÈÅÎ ÊÕÄÇÉÎÇ ÅÁÃÈ ÂÉÒÄȢ 

+ÅÉÔÈ ÁÎÄ -ÉËÅ ÂÏÔÈ ×ÅÎÔ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÁ ÍÉÌÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÓÔÅ×ÁÒÄȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ Á ÖÅÒÙ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅȢ    

) ÌÅÁÒÎÔ ÓÏ ÍÕÃÈȦ ) ÓÔÒÏÎÇÌÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ 
ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

)ȟ ÆÏÒ ÏÎÅȟ ×ÉÌÌ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÂÅ 
ÐÌÁÃÉÎÇ ÍÙ ÎÁÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÓÔÅ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÊÕÄÇÅÓ 
ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

2ÅÇÁÒÄÓ                                              
$ÁÖÅ 9ÁÔÅÓ 

$ÅÁÒ %ÄÉÔÏÒȟ 

4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔȟ -ÉËÅ &ÕÌÌÅÒȟ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄȤ
ÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÏÖÅÒÖÉÅ×ȟ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ "3.: 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÓȟ ÏÆ 
ÔÈÅ "ÕÄÇÅÒÉÇÁÒ 3ÏÃÉÅȤ
ÔÙȭÓ  ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ )Ô ÉÓ ÅØÃÉÔȤ
ÉÎÇ ÁÎÄȟ ÉÎ ÍÙ ÖÉÅ×ȟ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
×ÅÌÌ ÆÏÃÕÓÅÄȢ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ×ÉÔÈ  ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ËÉÎÄÅÓÔ ÏÆ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

'ÅÏǟ #ÁÌÌÉÓÔÅÒ 

http://nzbudgerigarsociety.co.nz/
http://www.world-budgerigar.org/
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÁÓË 
ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÌÏÃÁÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÒÁÒÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÉÎ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ /ÎÅ 
ÓÕÃÈ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÓ ÔÈÅ &!,,/7Ȣ  )Æ ÙÏÕ 
ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÐÅÔ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ 
ÂÒÅÅÄÅÒÓ ×ÈÏ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÌÅÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ËÎÏ× ÓÏ ÔÈÁÔ 
×Å ÃÁÎ ÎÏÔÉÆÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÖÁÒÉÅÔÙ ÂÁÃË ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÖÅÒÇÅ ÏÆ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÎ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ 
4ÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 
ÉÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÂÒÅÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÍÅȢ 
4ÈÒÅÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎȡ ÒÅÄ ÏÒ ÐÌÕÍ ÅÙÅÓȟ ÍÅÄÉȤ
ÕÍ ÂÒÏ×Î ×ÉÎÇ ÍÁÒËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÌÕÔÅÄ 
ÂÏÄÙ ÃÏÌÏÕÒȢ 4ÈÅ ÆÅÅÔ ÁÒÅ ÐÉÎËÉÓÈ ÇÒÅÙ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÃËÓ ÉÓ ǨÅÓÈÙ ÐÉÎËȢ 
!ÌÌ ÍÁÒËÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÄ 
ÁÎÄ ÎÅÃË ÁÒÅ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍ ÂÒÏ×ÎȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÂÙ 'ÈÁÌÉÂ !Ì-
.ÁÓÓÅÒ ÏÎ ÒÅÄ-ÅÙÅ ÂÕÄÇÅÒÉÇÁÒÓȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÉÎË ÂÅÌÏ×ȟ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÆÁÌÌÏ× ×ÁÓ ÏÒÉÇÉȤ
ÎÁÌÌÙ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ×ÏÒÄ 
ÆÁÌÂÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÎÅ× ÍÕÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ ×ÏÒÄ ÆÁÌÂÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
×ÏÒÄ ÆÁÌÌÏ× ÍÅÁÎ ȰÕÎÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄȱ ×ÈÉÃÈȟ 
×ÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÕÄÇÅÒÉÇÁÒÓ ÉÍÐÌÉÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÇÍÅÎÔ ×ÁÓ ÕÎÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄȟ ÏÒ 
ÎÏÔ ÉÎ ÉÔÓ ÕÓÕÁÌ ǢÎÉÓÈÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÌÌÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉËÅ 
ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÓ 
ÁÓ Á ÓÉÍÐÌÅ ÁÕÔÏÓÏÍÁÌ ÒÅÃÅÓÓÉÖÅ ÇÅÎÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌȤ
ÌÏ×Óȡ &ÁÌÌÏ× Ø .ÏÒÍÁÌ К ΫΪΪГ .ÏÒÍÁÌȾ
&ÁÌÌÏ×Ƞ &ÁÌÌÏ× Ø .ÏÒÍÁÌȾ&ÁÌÌÏ× К ίΪГ 
&ÁÌÌÏ× ÁÎÄ ίΪГ .ÏÒÍÁÌȾ&ÁÌÌÏ×Ƞ &ÁÌÌÏ× 8 
&ÁÌÌÏ× К ΫΪΪГ &ÁÌÌÏ×Ȣ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÌÅÓÓ 
ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÐÁÉÒÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ
ÂÌÅ ×ÁÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅÓÅ ÐÁÉÒÉÎÇÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÉÓ ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÏÕÒ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
&ÒÏÍȡ 'ÈÁÌÉÂ !Ì-.ÁÓÓÅÒ ȟ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÌ-
ÎÁÓÓÅÒȢÃÏȢÕËȾÁÒÔÉÃÌÅάέȢÈÔÍ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ 
ƴŀƳŜ ƛǎ aƛŎƘŀŜƭ όaƛƪŜύ CǳƭƭŜǊΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ 5ǳƴŜŘƛƴ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǳŘƎƛŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŀǾŜ LƴƎƻŜΩǎ 
ǘŜǊƳ όƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀƎƻύΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴ ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ aȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ Ƴŀȅ L ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǿƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƴŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ LǎƭŀƴŘǎΦ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !Da ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ..9 ŦƻǊ bƻǾƛŎŜ ōƛǊŘǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōǳŘƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƴŎƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ !! ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƭƛƎƘǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴ-ǊǳƴƎ ōƛǊŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ǝŀƛƴ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ 
ǘƘŜ ..9 ƛƴ ƴƻǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ƻ ƭŜǘ 
ǳǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘΣ ƛƴ 5ǳƴŜŘƛƴΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
tŀǘǊƻƴŀƎŜ {ƘƻǿΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ όL ƪƴƻǿ ǘƘŜ 5ǳƴŜŘƛƴ /ƭǳō ƛǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ hǇŜƴ WǳŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ aŜǊǾ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ LƴƎƻŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƛƴ aƛƪŜ Iŀƴƴŀƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘ мс ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻũŜǊ ǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǘǿŜŀƪŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ƛΦŜΦ [ƛƎƘǘ DǊŜŜƴ рлмΣ рнмΣ ррм 
ϧ ртм ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ о 
ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ DǊŜȅ DǊŜŜƴǎ ŜǘŎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƻǇ мс ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ н ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
YŜǾƛƴ wƛŎƪŜǊōȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ƪȅ .ƭǳŜ ŎƻŎƪ ōƛǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ .Ŝǎǘ 
ƛƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ tƻǿ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜǎǘ bƻǾƛŎŜ DǊŜȅ ŎƻŎƪ 
ōƛǊŘΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƘƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ǿƻƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ DǊŜȅ ²ƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ǳŎǝƻƴΦ aŀȅ L ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ōƛǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ aŀŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŀƴŘ aƛƪŜ Iŀƴƴŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΦ hƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !DaΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜƛƴƎ aƛƪŜ CǳƭƭŜǊΣ {ǘŜǾŜ aŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƪŜ 
CǳƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ƳŀƧƻǊ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

! tŜŜǇ ŀǘ ŀ wŀǊŜ ±ŀǊƛŜǘȅΥ 

   Cŀƭƭƻǿ 

ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ {ƘŜǊȅƭ .ŀǊƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 5ŀǾŜ LƴƎƻŜ 
ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκwƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ōŜƛƴƎ 
¢ƻƴȅ DǊƛƴǘŜǊΣ aƛƪŜ IŀƴƴŀƴΣ ±ƛƴŎŜ Iǳǎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ 
[ƻǳǊŜƴǎΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜǊŜƪΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ aŜǘ /ƭǳōΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ !Da ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜΥ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǇƅƛƎƘǘ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƘƻǿΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ .ƛǊŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƘƻǿΗ  Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ǎŀƭŜǎΗ  aȅ Ƙŀǘ 
ƛǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ aŜǘ /ƭǳō 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ .{b½ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ōǳŘƎƛŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ DŜǊŘ .ƭŜƛŎƘŜǊ 
ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ DǊŀƴǘ CƛƴŘƭŀȅ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ǳŘƎƛŜ ƛƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ōȅ ¢ŜǊǊȅ ϧ [ƛƴŘŀ tŀǧŜƴΣ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜπ
ǝƴύΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘΣ ŀ ƎǊŜȅ ƎǊŜŜƴ !κ! ŎƻŎƪΣ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ .Ŝǎǘ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ wƻǎǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘΣ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜȅ ŎƻŎƪ 
ōƛǊŘΦ ¢ƘŜ bƻǾƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ōȅ YŜƛǘƘ 
CƭƻŎƪƘŀǊǘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ōƛǊŘǎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǎǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŘ ōȅ 
/ŀǊƻƭ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ Lŀƴ {ƛƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜƴΥ 
ȅŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŧŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŎƪƛƴƎΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ŜƴŘŜŘ ǳǇ рǘƘ ōŜǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŎƪƛƴƎ 
ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ !Da ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ƭǳōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .{b½ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻƳ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ 
¢ǳǘōǳǊȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмсΦ ²Ŝ 
ŦŜŜƭΣ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ t.{ LƴŎΦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎǊŜŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b½.{ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ƛǎ  ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳō-
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ .{b½ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘ 
CƛƴŘƭŀȅΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ DǊŀƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ƘƛƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘπ
ƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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bŜǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƘŜ ōǊŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōǳŘƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ bŜǾƛƭƭŜ ƛǎ  ƴƻǿ тпΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ  ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƭƭƻǿǎ Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŜǾƛƭƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀπ
ōƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΦ  Iƛǎ Ŧŀƭƭƻǿ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜŘ ŜȅŜŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ōǊƻǿƴ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴƎǎΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŘ ƭŀŎŜǿƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀŎŜǿƛƴƎ ƘŜƴǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛŎƪǎ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ bŜǾƛƭƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŘ ŦŀƭƭƻǿΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǿ Ŧŀƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ bŜǾƛƭƭŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ōǊŜŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǳǇ ǝƭƭ ƴƻǿΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƭƻǿΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭƻǿ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿŀǎ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭŀŎŜǿƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜȄ-ƭƛƴƪŜŘΦ bŜǾƛƭƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ōǳŘƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǝƎƘǘ 
ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ōƛǊŘ ƻǾŜǊ  ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘƻǿ ǘȅǇŜΣ ǎƻ ǘƻ ƎŜǘ bŜǾƛƭƭŜΩǎ Ŧŀƭƭƻǿǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘƻǿ ōƛǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ Ŧƻƭƪ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ bŜǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .{b½ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭƻǿ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 
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 ! wŀǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŜŀǘ ŦƻǊ hƴŜ bƻǾƛŎŜ .ǊŜŜŘŜǊΥ 

DƘŀƭƛō ŀƭ !ƭ-bŀǎǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǊƛπ
ƎŀǊ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ǾŜǊȅ     
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǊŜǇǳǘŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ Ƴȅ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Y ŀǾƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎƛŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ϦǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦϦ 
CƛƴŘƛƴƎ DƘŀƭƛō ŀƴŘ WŀƴƛŎŜϥǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ǳũƻƭƪ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ 9ƳƛƭȅΣ ƻǳǊ {ŀǘ-bŀǾ 
ōƻǎǎȅ ōƻƻǘǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǘŜ 
ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƛƴǘ ƻƭŘ 
Ǉǳōǎ ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘƭȅ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇǝƴƎ Ǉǳō ŦƻƻŘ ƳŜƴǳǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ нǇƳ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 
Ϧ9ǾŜƴǎǘŀǊϦ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎŀǊ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǊŀƳōǳƴŎǝƻǳǎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŦƻƻŘΣ 
ōŀƪŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ WŀƴƛŎŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜŘ 
ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ 
ϦǘŜŀƳϦ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜƳƛπ
ƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ 
ƻŦ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎƛŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
DƘŀƭƛō Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ōǳŘƎπ
ƛŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƻǊ 
ǎƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ Ƙŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ WŀƴƛŎŜΣ ŀ ǎǘǳŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŜΦ IŜ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘ ŀƴŘ !ǊŜŀ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ wŀǊŜ ±ŀǊƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ƛƴ IŀǊǎǘƻƴΣ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ōŜǎǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƭŀǳƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘΦ 
¢ƘŜ !ƭ bŀǎǎŜǊ ŀǾƛŀǊȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ олл ŀƴŘ 
плл ōƛǊŘǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƴƻƴ-
ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƻƻǊ ƅƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘŜǊΣ ǿƛǎŜǊ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀƭƳƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ нƳȄмƳȄмƳ 
ƅƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ DƘŀƭƛō Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ǘǿƻΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜǎŜ 
Ƙƛǎ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎŜǎΗ 
¢ƘŜǎŜ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ŀǎ ƅŀǘ ǇŀŎƪǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŦǊƻƳ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 9ŀŎƘ ƅƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘƛǊǘȅ ōǳŘƎƛŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ŀǾƛŀǊȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ фΦтрƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ  оΦссƳ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀƎŜǎ - ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ŀƭƭ 

ǳǇΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳ ƻŦ нΦрƳ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀǾƛŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴπ
ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀƎŜǎ Ƙŀǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀōƻǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ōŜƴŎƘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜΦ 
.ǳǘ ŦƻǊ ŀ bƻǾƛŎŜ ōǊŜŜŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝǇƻŘŜǎΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǾƛŀǊȅ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΗ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ .ǊƛǝǎƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴπ
ŀƭ ŦŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƴŀǎƪ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎπ
ǳƭŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊŘΦ ¢ƘŜ Ϧп 
ōŀǊϦ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōǳŘƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ DƘŀƭƛō ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ².h 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ {ǘƻƪŜ ƻƴ ¢ǊŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ϦƳŜŀǎǳǊŜϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ōƭƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ŦƻǳǊ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ŎŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ DƘŀƭƛō 
ŀƴŘ WŀƴƛŎŜϥǎ ŀǾƛŀǊȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƎƛǾŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǇŀƛǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘΗΗ 
 

{ƘŜǊȅƭ .ŀǊƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ².h {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǾƛŀǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ōǳŘƎƛŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ DƘŀƭƛō !ƭ-bŀǎǎŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ DƘŀƭƛō ŀƴŘ WŀƴƛŎŜΩǎ ŀǾƛŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾƛŀǊȅ ƻŦ DƘŀƭƛō ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ 
!ƭ bŀǎǎŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ bƻǾƛŎŜ ōǊŜŜŘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŀŘŜΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
DƘŀƭƛō ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǊƛƎŀǊǎΦ 

          4ÈÅ !Ì-.ÁÓÓÅÒ !ÖÉÁÒÙ 

)ÍÁÇÅÓ ÏÆ ÂÉÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÖÉÁÒÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 'ÈÁÌÉÂ ÁÎÄ 

*ÁÎÉÃÅ !Ì-.ÁÓÓÅÒȢ 

4ÈÅ ȰÄÏÕÂÌÅ 

ÄÅÃËÅÒ ǨÉÇÈÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ       

ÙÏÕÎÇÅÒ ÂÉÒÄÓ 


